        丹鳳山的浩劫 & 社造       北區營造員-高美華
日出奇岩丹鳳奇緣

北投奇岩社區居民分佈於丹鳳山腰及山麓下，奇巖山懸崖峭壁的雄偉景觀、丹鳳山

的奇特植被、特殊地質、自然生態，是奇岩社區得天獨厚的一流綠色景點；而巷內的百

年「民間古厝」述說著先人的建築智慧，奇巖山腳的十個大山洞是日據時代留下的歷史

痕跡，崇仰公園內的『上埤仔』曾經對社區有極大貢獻，社區內的『老柑仔店』也曾經

是北投第一家郵政代辦所，丹鳳山上大岩石的鑿痕累累，是社區內唭哩岸石厝、石牆等

就地取材之見證，本會以「日出奇岩、丹鳳奇緣」社區自然生態保育與文化推廣計畫，
由荒野保護協會等專業者組織及社區居民這二年來的合作無間，經文建會2002年社
造點計劃小額經費補助，辦理社區解說人才培育，居民透過社區田野調查、耆老訪視
等，由「學中做、做中學」，將調查資料記錄、查證、拍照，分區組討論、撰稿、地圖繪

製、審稿等等過程，同心協力、分工合作，共同完成一份符和國際綠色標張，對人身心

健康有益、對地球友善的社區導覽地圖（台灣第一張社區綠活地圖）及辦理奇岩社區&丹鳳山自然與文化導覽解說活動，使社區居民及鄰近學校師生有機會透過專業訓練解說員帶領，加深認識社區鄉土資源特色，構築愛鄉護土觀念及行動之落實。
花飛丹鳳愛家話家
奇岩『社區文化與自然生態』之旅，深受居民喜愛，為因應社區居民需求，除以文字與現場導覽解說外，也能由影像傳播永續經營與傳承，『花飛丹鳳愛家話家』生態之旅，有系統的精心策劃與拍攝錄影、DVD製作，文建會2003年社造點計劃，以「奇岩社區綠色生活地圖及丹鳳山自然步道導覽圖」之自然生態、地質景觀、人文特色等為主要景點，及訴說社區組織、社區意識與環保意識凝聚成形之社區發展與營造過程，邀請專業者協助居民編寫劇本、節目製作，培育社區居民、解說團隊、本會幹部、熱心義工等共同討論研擬劇本、共同演出，透過有聲影像教材由居民自行編劇與述說社區故事，人力分工、共同合作，拍攝錄製完成一部「認識台灣、社區起動」，深入描述社區之30分鐘有聲影集。將社區文化與綠色景點藉由DVD更清晰、簡易的社區故事方式放映介紹，使社區居民能認識所在的環境，對環境自然多一份了解與體會，利用步道的活動，也能增進居民彼此認識與溝通的機會，使居民關心與接近和自己居住環境有關的社區自然生態與土地，促使居民 對社區的一草一木及文化有所認知，自然對社區會有歸屬感與地方認同而產生在地情感。

導覽路線特色 （奇岩解說員/張隆吉理事）
造訪丹鳳山，花草樹木鳥叫蟬鳴是必然的。

砂岩地層會向你述說，它有別於大屯山的安山岩。

站在丹鳳石，眺望繁榮台北都會區，你還會記得它曾經是波光粼粼的台北湖嗎？

觀音山、林口台地、基隆河、淡水河、關渡平原等，視野風光盡入眼簾；

讓解說員再道古今說盡風華，塵封往事將歷歷腦海。

若想安排重遊，四季各具不同視聽感官體驗，保證不虛此行。
解說員培訓過程

解說員---可說是人與自然界之仲介者，生態、環境、人文歷史透過說明，人更謙卑。
解說員都來自當地，經由訓練才對生態、環境、人文歷史有所瞭解；尤其求知精神， 
應形如海棉吸水，到處找資料；用一句『師父引進門，修行在個人。』形容最貼切不
過；當然免不了練就，與人分享之雞婆性格條件。
溫馨小故事〈1〉

解說員每次盡情演出自不在話下，甚至十八般武藝全出；某日，雖是小朋友的戶外導
覽，陪同家長經常是最入迷的一群。為讓家長心無旁騖，浸潤生態樂趣；當小祖宗吵
鬧不休時，也得扮演起褓姆，手段無所不奇，眼見其境不免莞爾。
溫馨小故事〈2〉（奇岩解說員/許淑菁理事）
仔細觀察花草昆蟲鳥聲，一公里步道就需花兩小時；自從加入解說員上課，更獲得生
命奧妙；兒子特別喜愛昆蟲，也是學校小小解說員，涉獵昆蟲書籍；對昆蟲生活史
瞭若指掌。尤其，先生將攝影和賞鳥植物觀察結合，

觀察所攝相片存檔，隨時取出全家欣賞，自然之美豐富全家心靈；當然對大自然就更敬重及關心愛護。
一粒種子

2002年營造點計畫完成後，奇岩社區發展協會立即成立【奇岩社區解說團隊】組

織，並未因課程的結束而曲終人散，失去人才培育之意義，身為社區10年義工與營造員的我，深深體會「社區工作與社區組織」需同步發展，建立分工合作制度「合作分工、分工合作」，較有可能永續經營，畢竟義工是家庭與工作之餘，因個人信念與社會價值觀，而犧牲個人部分時間投入社區工作，盡社會公民應盡的義務與責任，「家庭、工作」仍應視為第一，「不能本末倒置」，這是我們工作團隊共同的共識與共有的約定。

           2003年獲社區夥伴的信賴與傳承無人為由負我重任，陷害我續任第四屆理事長，我力邀4位解說員為本協會理事，負責【解說團隊】的運作與『丹鳳山自然步道』的經營管理與傳承，辦理社區導覽活動推廣、社區解說員同時為清江國小的古老師，更將社區所學在學校推動「小小解說員」培訓課程，只有在地居民因個人興趣不斷自我學習成長與應在地之便長期就地觀察，取之社區回饋社區，在社區從事環境教育與生態保育，台灣自然生態，《FORMOSA之美》才能永留子孫。
「一粒種子」社區營造員，經社造團隊2年的施肥灌溉、細心培育，在努力吸收

養分、認真用心成長的過程中，卻同時也滋養了社區其他苗種同步成長而眼見開始萌芽，倍感欣慰。錄取營造員時的驚喜與自我挑戰的複雜心情永難忘懷，權利義務與自我期許的壓力，也藉由泛白頭髮的劇增而流露無遺。
認識台灣社區起動

     奇岩2年營造點計畫，居民共同用心看社區、說社區故事、紀錄社區自然環境，共同製作導覽地區、共同拍攝社區DVD， 20多年生活在奇岩，第一次感覺與自然土地如此親近與親密關係，建立台灣文化社區啟動已不容再延遲，『社區營造點/員計畫』政策是台灣希望工程，雖然艱辛漫長，但絕不能放棄，基層社區仍有許多真正愛台灣的人，多數不知如何行動，經營社區需有專職人員， 政府要勇於改革組織再造，「里長」的制度、台灣惡質選舉文化，都該認真全面檢討，全民社區生活品質才有可能真正提昇。
丹鳳山的浩劫(北區營造員-高美華)
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2001年北市府新聞處在奇岩「丹鳳山」上開腸破肚興建電視轉播站，大興土木，拓寬登山步道、設置電視接收鐵塔，「丹鳳鐵塔」從此鶴立山頭，形同奇岩地標，居民對於嚴重破壞山林，只有無奈與無力。

2004年8月15日〈日〉社區解說團志彰隊長，應公視節目部邀請拍攝『丹鳳山』
地質導覽，不顧酷熱的八月天、頂著大太陽、犧牲星期假日跑片全山頭，述說奇奇怪怪的岩石社區，「奇岩」傲人的2400萬年地質景緻
&低海拔卻具有相當豐富的不同植被的丹鳳山自然生態，正沉滯於奇岩人的幸福！越過山嶺、猛一抬頭，呈現眼前的情景與昨天居然全然不同，讓人驚嚇不已，赫然出現數百公尺地表裸露的產業道路、趨身向前，松濤斷崖的百年松林不見了，整片小葉海金莎只剩一小輟，佈滿步道兩旁居民的最愛「丹鳳四大天王」桃金孃、野牡丹、大頭茶、山黃梔，也因步道拓寬而殆盡，鄭元春老師稱讚不已的頜垂豆也被砍了，珍貴的生態池變小了，車桑子、相思樹也難逃其害，
天啊！丹鳳山招誰惹誰了！台灣的山林正如此一點一滴的消失中！
愛護台灣社區起動
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奇岩里、丹鳳山浩劫的開始（奇岩解說員/張志彰理事）
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救救自已！

救救丹鳳山！

北市府目前在丹鳳山上施做巨石保護工程，在山上任意用怪手開了寬約5公尺，長數百公尺的施工便道，將沿路所有植物砍除推平，地表已完全裸露，現在如有大雨來土石就要被沖往山下的公館路，奇岩有居民發現了此事，已強烈向市府抗議，市府已有初步回應，建設局五科召開第二次說明會
 

　　

請各位務必撥冗出席說明會來看看丹鳳山被破壞慘狀的照片，也聽聽市府的說法。如果有時間也請各位居民到山上看看慘況！


奇岩美麗後花園的生態及環境己被破壞，如果山上的土石跑到山下，那將會是山下居民災難的開始！

請大家共同發聲抗議，讓市府聽到奇岩居民的聲音，重視此事。讓包商不敢違法，胡亂來！

請大家共同救救奇岩里！

也救救丹鳳山的生態環境！

奇岩里辦公室  里長/賴進利　
奇岩社區發展協會  理事長/高美華
中部七二水災的慘狀還不遠，請不要讓同樣的事情發生在奇里！！
台北市北投區【奇岩社區發展協會】
 丹鳳山說明會(一) 發言紀錄

日期：2004年8月20日(五)  晚上7：30分

地點：奇岩區民活動中心(北投公館路198號4樓)
發言人：奇岩社區發展協會代表─理事長/高美華
        奇岩有一群社區雞婆媽媽『關懷社區、付諸行動』的精神10年來不變，以後也不會變，綜合大家的意見整理出二點聲明、四個問題、一個要求，個人僅代表協會及社區媽媽發言。

壹、二點聲明： 

1.公共設施的維護涉及公共安全，我們並不反對安全措施的建設，這是第一點聲明。

2.本會近2年社區營造致力於生態調查、解說員培訓、丹鳳山自然步道導覽活動，極力推廣環境保護、生態保育等社區環境教育，獲全國十大環保有功團體受總統特別召見表揚，民間如此努力維護自然生態境保教育，而建設局自己是維護管理單位，在丹鳳山的公共工程竟如此粗造的動工開挖，造成嚴重生態破壞，我們非常不滿意。

貳、四個問題：

1.請問居民權益在哪裡？社區公共議題居民竟然不被告之，奇岩里長也是經居民一票一票選出，連里長也不知情，建設局致溫泉里、泉源里開說明會，獨漏奇岩我們無法接受。

2.請問護坡提施工法是否經評估為最可行的安全措施？

3.丹鳳山是奇岩居民的後花園，是居民每天早晚、假日的運動休憇場所，請問長達半年的施工期間奇岩居民安全保障如何確保？

4.請問如何復舊？復舊預備金有多少？丹鳳山無線電視台轉播塔施工復舊，竟是在轉播塔前圍園施種馬櫻丹等外來種，令人難以相信，竟是如此草率的再一次生態破壞，我們要的是丹鳳山的原生植物，應先做育苗工作，施工完成才能復育。

參、一個要求：

1.強烈要求暫停巨石保護工程施工，己施工破壞部份，應立即施作臨時安全水土保持設施，避免水土流失，巨石保護工程部份請提供設計圖與環評報告，經居民同意後始可動工。

台北市北投區【奇岩社區發展協會】
 丹鳳山說明會(二) 會議紀錄摘要 
日期：2004年8月31日(二)  晚上7：30分

地點：奇岩區民活動中心(北投公館路198號4樓)

我們的訴求
1. 請保證相關『社區公共議題』先予居民充分討論。

2. 請確保施工期間社區居民安全保障，強烈要求暫停巨石保護工程施工，已開挖破壞部份，應立即施作臨時安全水土保持設施，避免水土流失。

3. 巨石保護工程部分請提供設計圖與環評報告與居民成立之『社區自治會(暫定)』，並經社區居民同意後始可動工。

4. 請提供『復舊細部規劃』。

5. 請市府承諾『社區自治會』有權全程參與協助市府監工，建設局並需全力配合。
建設局林聖忠局長回應
1. 承諾有關『社區公共議題』將與里長及居民社區討論。

2. 前幾天已於陳正德議員、奇岩賴里長現場會勘，關於地表裸露部分皆有覆蓋塑膠布做臨時水土保持措施。
3. 施工設計圖將請監造廠商提供細部計畫，並全力配合社區籌組之間工組織。

4. 由於工程規模未涉及環評法，故無法提供環境評估報告。

結  論

8/26中午愛莉颱風雨停後，奇岩解說團隊立即上山錄影存證，覆蓋之塑膠
布皆被掀開，土石仍舊被嚴重沖刷，具水土保持專業及維護工作之政府主管

部門竟如此粗造，虛應故事、敷衍了事，完全罔顧居民生命財產安全，巨石保護工程施工之9種工法交錯使用，其結構安全性與未經環評之生態工法令人憂心二度破壞。
會議決議

1. 要求出席之奇岩、林泉、溫泉三里里長共同籌組『社區自治會』，請奇岩賴里長為臨時召集人，於下週召開第一次籌備會議。
2. 請建設局於下週籌備會議列席並提供「施工細部計畫」與「復舊細部規劃」，
並全面配合自治會。

守護台灣社造大聯盟   北區營造員-高美華

社區營造終極目標
《社區公共事務參與》
我們的憂心

丹鳳山斷崖巨石有滑落危機，將耗資八百多萬工程修護，將有檔土牆、灌漿、護網、設置偵測器等九種施作工法交錯使用以維護安全，可以預知整個山頭的地質生態景觀將呈現何種慘狀，我們實在憂心這是正確的施作方法嗎？如此安全嗎？是生態工法嗎？天母磺溪、北投磺港溪的整治工程全是大水溝化，磺港溪還大面積加蓋水泥，造成娜莉颱風大淹水，大屯古道整條登山步道的階梯花崗岩化，生態環境破壞殆盡，已是水泥森林的台北市，還有多少本錢可以挑戰大自然？還有多少浩劫？市府似乎比較關心的是如期完工，社造專家夥伴們請指導我們如何參與社區公共事務？
 我們的需求  
      我們急需社造中心資源庫支援相關專業與學者老師們協助，列席社區自治會共同審查相關細部規劃與擬定對策。
 我的建議    

     社區營造員培訓即將如火如荼的再次展開，《丹鳳山案例》或許可為培訓課程活生生的教材，如何與公部門「廝殺纏鬥」？如何區分「政客與政治人物」？如何行使「公民權力」？如何面對台灣長期以來的「政治惡質文化」？如何組織社區自治會？以上皆是營造員須具備的「基本武藝」，社造中心有義務教導與傳承，社造員從《丹鳳山案例》實作入門，學習社區公共事務參與操作&社區策略聯盟，應該會有所斬獲。

丹鳳山護坡堤說明會（二）


時間：8/31(週二)晚上7：30分


地點：奇岩區民活動中心(北投公館路198號4F)


〈市府建設局林聖忠局長、陳正德議員出席〉
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