第二章 北投溫泉博物館與社區的關係

北投溫泉博物館曾是國內第一個由社區民眾自發搶救下來的古蹟蛻變而成博物館的案例，因為此案，激起了北投社區居民對於在地文化特色以及生活環境的關注，「北投溫泉親水公園」社區改造案、北投石復育計畫等文化保存計畫也相繼推動。同時也帶動了社區力量的興起，八頭里仁協會、北投文化基金會、北投生態文史工作室、生活環境博物園雜誌社等社團陸續成立。 

因此要瞭解為什麼當台北市文化局從2002年開始，政策決定要將北投溫泉博物館委外經營時，有一股社區意見會強烈反對該項政策，同時要探討北投溫泉博物館的未來，我們必須對溫泉博物館與北投社區之間的情感聯繫與文化象徵意義的建構過程有所體認。以下，我們將由北投的溫泉文化以及北投公共浴場的搶救歷史開始，對溫博與社區的關係作一簡要的介紹。

北投的溫泉文化

台北市的北投區以火山地形、硫磺、溫泉、北投石等為其特色，它的腹地包括石牌新舊北投、關渡等區域。這個區域是留有許多原住民與漢人祖先的遺跡，也受到歷史遞邅的影響。十七世紀東亞海上貿易發達，本地區硫磺成為重要的商品，在外人影響下，長久以來，北投地區台灣的原住民—凱達格蘭人就知道開採、利用硫磺。清康熙年間，郁永河前來北投採硫，留下《裨海記遊》這本重要的著作（參見北投的社區，http://www.hmjh.tp.edu.tw/owl/peitou/12society.htm）
1985年日治時代開始，日本殖民政府在北投設立「陸軍療養所」，1896年，日人平田源吾先生在北投設立「天狗庵」，正式開啟了北投地區溫泉的開發與利用。加上民間日人所興建的一系列溫泉旅館，日治時期的北投就已逐漸贏得「溫泉鄉」的美名。當時的台北洲廳在1913年，興建了號稱東亞最大的溫泉浴場—北投溫泉浴場，浴場建築具有濃厚的英國鄉村別墅風格，羅馬柱式的使用、馬賽克玻璃窗的設計，在在襯托出溫泉鄉的氤氳與繁華，是北投溫泉發展史上的浪漫地標，同時也是最具代表性的建築。

搶救公共浴場

日人離臺後，北投地區的政經體系開始轉變。北投公共浴場先後成為國民黨的地方黨部及民眾服務社等諸多單位辦公室、臺北縣議會招待所和派出所，而日人經營的溫泉旅館則大多轉至臺灣人手中。1940年代末期，在韓戰與越戰形塑的國際分工中，臺灣扮演了戰區邊緣觀光消費的角色，鄰近臺北松山機場的北投以其既有的溫泉旅館經濟基礎，很快地成了美國大兵最佳的渡假去處，並迅速擴張。最盛時期的北投計有47間大大小小的旅社飯店，加上陽明山地區則將近90家，造就了豔名遠播的異色北投。

1970年代起，政府宣布禁娼，讓北投溫泉地一帶的旅館經濟體系一夕崩盤，北投的溫泉異色產業遂逐漸衰微，而北投公共浴場這棟建築在使用有單位相繼搬出，臺北縣政府看管不力之下，成為空屋荒廢，日漸腐朽毀壞，逐漸為人們所遺忘。

因為地理位置的關係，公共浴場的產權在1969年北投併入臺北市升格為區後，仍然屬於臺北縣政府，縣政府原本計畫將此建物拆除改建為勞工休閒中心。陽明山國家公園管理處則為了解決日益嚴重的陽明山交通問題，規劃了空中纜車系統，並計畫以公共浴場現址為纜車起站，台北市政府也進行了初步的勘驗。雖然當時民俗學者林衡道先生、建築學者李乾朗先生等已經對北投公共浴場建築進行了解並提出保存的建議，但欲將之拆除的政治、經濟和社會壓力雖未檯面化，卻也未曾稍歇，可以說當時這幢荒廢已久的建築物幾乎已經已成了待宰的羔羊。(以上三段的內容詳見陳林頌，1999：75-81/張譽騰；2004）

1995年春，北投國小的黃桂冠、呂鴻文等老師在帶領學生從事鄉土資源調查及教育課程時，發現了這棟隱沒於荒煙蔓草中，早已被人遺忘的建築，黃桂冠在事後描寫這段發現經過時，仍然充滿了激情：（黃桂冠，1998，http://www.hmjh.tp.edu.tw/owl/peitoe/newborn.htm）
……繞過西側雜草漫生的庭園，從北側一樓推開傾頹的門板進去，穿越過隨地散落的雜物，閃躲搖搖欲墜的天花……雖然屋子極為腐舊，但是八角木格窗的精巧已經開始吸引我們的眼光……然後，我們走進了大浴池，日光透過彩繪玻璃，映照出極為古樸華麗的景致；羅馬列柱圍繞著的浴池，儘管磁磚剝落，完全是一幅殘敗的景象，但是整個空間仍然顯露出這個時代少見的氣勢！幾乎這時已經可以很確定的說：我們找到了！讚嘆之餘，我們將整棟樓層上上下下走了個透，二樓雖然堆滿了雜物，但是從建築的樣式，依稀可見休憩空間敞亮的露台，所顯示出的閒適情調……一切的一切，都讓我們興奮不已。

為了強搶救這幢建築物使其免於被拆除的命運，黃桂冠和呂鴻文帶領北投國小學生從1995年春天起，開始向幾位不同黨派的台北市議員陳情，但卻四面碰壁毫無成果。於是，為了喚起社區居民的注意，黃桂冠、呂鴻文和同校的蔡麗美老師決定進一步在社區展開連署。

1995年9月1日，在北投國小師生的感召下，一群熱心的北投市民組織了一個以搶救北投公共浴場建築為首要任務的《台北市八頭里仁協會》，據創會時的理事長洪德仁（八頭里仁協會成立緣起，http://www.hmjh.tp.edu.tw/owl/peitou/12society.htm）說：

當時，他們（北投國小師生）的陳情雖然遭遇若干挫折，但是他們這樣熱愛鄉土文化的情懷，深深地感動我們這些居住在北投的成人們，也令我們慚愧不已，大家口口聲聲喊『愛台灣』，但是卻從來未曾關懷過她的片土，這是多麼遺憾、愧疚的事情。就這樣，我們學習小朋友和老師們關懷鄉土的精神，籌組成立了『台北事八頭里仁協會』，開始了學習鄉土教育、終生學習和社區總體營造的過程。

事實上，在北投國小教師四處陳情之前，陳林頌已於1994年中開始進行北投溫泉地空間歷史變遷的田野調查和公共浴場研究測繪，1995年他完成了《日治時期建築空間地景再利用—以新北投公園及其公共浴場為例》報告書初稿，對北投溫泉地的空間發展史建立初步的分析架構，建構了公共浴場的歷史意義，並提出公園擴展和公共浴場的再利用計畫。

終於，在1996年，北投地區各界的力量開始集結起來，除了北投國小師生、台北市八頭里仁協會、陳林頌之外、專業者都市改革組織、國大代表許陽明（時為八頭里仁協會理事）辦公室等也都加入以這項陳情運動。陳林頌提供了相關研究的初步成果，呼籲以此為基礎，在保存公共浴場之外，也必須同時重整北投溫泉溪。整個陳情隊伍除了動用各種政治力量外，並以社區刊物《北投社》雜誌做為社區工作說明及動員文宣，展開古蹟陳情及推動北投地區環境改造的溫泉親水公園計畫。

1996年4月2日台北市政府會議快速通過了北投公共浴場的古蹟指定，1996年4月5日八頭里仁協會與《北投社》雜誌社向台北市政府提出「為北投溫泉親水公園催生」案，經市政府接受而成為社區改造計畫的一案。該案在1996年6月向台北市政府提出總結報告完成後，市政府委託中冶顧問公司郭中端建築師及堀迅憲二教授進行規劃，依提案之八頭里仁協會、北投社雜誌社之初步計畫，規劃成「溫泉博物館」，並在完成規劃設計後，於1997年2月14日向當時台北市的陳水扁市長簡報，陳市長同意此一規劃案，《北投溫泉博物館》遂成定案。

1997年2月20日北投公共浴場經內政部公告為三級古蹟，獲准得以依照原貌加以修復，並遊閻亞寧負責修復工作。「北投溫泉親水公園特定專用區」也落實為都市計畫變更與分期整被備。北投公共浴場修復工程於1998年3月1日開工成功地保存並再利用為《北投溫泉博物館》，並於1998年10月31日正式開館營運，而北投溫泉溪也同時展現新貌，成為《北投溫泉親水公園》。

溫泉博物館建館的社區意義

黃桂冠（1998，http://www.hmjh.tp.edu/owl/peitou/newborn.htm）回顧這段社區居民、學者專家和民意代表等同心協力的建館過程時，有這樣的描寫：

原本，在我的概念裡，親水公園與溫泉博物館的案子，既然已經進入到整體架構，如此龐大的市政建設的狀態，大概就沒有我們可以置啄的餘地了。意外的是，1998年的暑假期間，先是呂（鴻文）老師，後來是許（陽明）先生分別打電話給我，邀請我參加了幾次與博物館相關的籌備工作會議，我因而認識了地方上許多熱心的人士，發現無論是藝術家，或是企業家、醫生、賞石家、大學教授，或是工地領班、家庭主婦，甚至是正在製作畢業設計的大學生……只因為他們關懷這片鄉土，於是便在自己有限的時空裡，撥出時間，投注心力，甚至提供開會場地。讓溫泉博物館在眾人有形無形的參與下，逐漸浮出它絢麗的樣貌！

……我生平第一次發現，對於公共建設，我們這種小市民竟能參與意見，甚至得到採納，這對我而言，是非常特殊的經驗。檢討起來，這樣的參與空間，雖說是市民主義的落實。但若沒有許（陽明）先生與地方熱心人是的積極運作與爭取，沒有建築師與工程單位的尊重與配合，結果可能就大異其趣了！

《北投溫泉博物館》順利開幕營運了，但是，在這個推動過程中，部份學者專家和社區居民也逐漸體認到單是保存公共浴場建築是不夠的。事實上，在籌建《北投溫泉博物館》與規劃《北投溫泉親水公園》過程中瓦西納和希維賀的生態博物館理念曾多次出現在規劃報告和相關的文獻中。

例如郭中端（1998：58-59）在「從親水觀念談北投溫泉親水公園的規劃」一文中就提到

我們在規劃北投溫泉親水公園的時候，我們最想推動的是「生活環境博物館」……北投溫泉公共浴場已經被政府指定為三級古蹟，是溫泉博物館的預定地，目前正在做規劃，將來希望是溫泉親水公園的一個核心，也希望能夠擴張到生活環境裡面去。生活環境博物館裡面有硬體和軟體，藉著溫泉，變成是我們生活話題的一個軸、一個線，把相關的東西串通起來……北投溫泉博物館、北投溫泉親水公園的整建，加上北投生活環境博物館的建構，從溫泉的中心到溫泉的尾，將把整個的北投溫泉文化及社區活動一起帶動起來。

洪德仁（1988：61-62）在「北投生活環境博物園區的期望與芻議」一文中則直接指出：

生活環境博物園區是1971年Henri Riviere在國際博物館協會(ICOM)提出的創意，已成為世界最新的博物館的概念之一。……生活環境博物館園區是以社區居民為中心的博物館，他的範疇非常廣泛，它不僅要做好「物」的收集，更進一步希望保留生存於本地區的時間、空間和人心互動的各種原貌，生活環境博物園區也就是一座「時間博物館」、「空間博物館」、「人心之華博物館」。

許陽明和陳林頌也呼應這樣的主張，前者在「加速『北投溫泉特定專用區』的設立與建設」一文中表示：（許陽明，1999，http://www.hmjh.tp.edu.tw/owl/peitou/construct.htm）
我們推動北投溫泉鄉的重建工作以來，最廣義的推動概念是「北投生活環境博物園區」這個概念，希望在此一概念下，能夠建構一個以「北投溫泉博物館」為中心博物館，結合北投本身或週邊的古蹟、文化、產業與景觀等等為衛星博物館的「生活環境博物園區」。也希望這個進步的觀念，能使北投成為台灣第一個推動「生活環境博物園區」成功的範例。

後者（陳林頌，1999：77-78）則指出：

透過北投最具地域特色的元素—「溫泉」予以串連，十餘處古蹟及其他歷史性建築地景均與溫泉地的開發利用和社會文化發展相關，它們分佈在溫泉谷地的空間位置都可徒步串連，只需妥善地規劃再利用方式，配合溫泉親水公園與公共浴場再利用的溫泉博物館，這是一幅社區中心的「生活環境博物園區」之北投再發展文化藍圖。在這幅生活的圖像中，溫泉博物館扮演著核心博物館的角色，負擔起溫泉文化再造、相關研究深化累積，而其他衛星博物館或展演空間則各自扮演分項專業展示，以及各該里鄰或社團學校單位的生活學習場所，形成一個動態的生活文化網路。

於是，在學者專家、社區工作者，民意代表的勾勒和宣傳下，一個以北投溫泉博物館為「核心博物館」，以北投周邊的古蹟與古物、自然與人文景觀、生活圈、旅遊文化圈為「衛星博物館」，並以相關交通網建置加以串聯的《生活環境博物園區》概念，至少在理念上已經隱然成形，在此理念下鋪陳了北投社區許多居民對社區未來的美好想像和願景。甚至北投國小的學生在老師的引導下，也對此一生態博物館的「核心博物館」與「衛星博物館」觀念，發展出他們自己的看法：（黃桂冠，1998，http://www.hmjh.tp.edu.tw/owl/peitou/newborn.htm）

正如有一次和學生討論到「核心博物館」的概念，學生小超忽然像頓悟似的喊出來：「老師，我知道了，這就像是一本書的目錄。」是啊！多好的比喻，如果北投是一本書，那麼「溫泉博物館」就是它的目錄它不但親自見證了歷史空間的原貌，記錄並保存過往人文與產業變遷的遺跡。同時，它也是讓想要親臨現場，親身體認北投風情的仁們，一個可以按圖索驥的起點。更重要的是它揭示了一個美好的未來，具體規畫出「生活環境博物園區」的願景，讓我們對自己日日進出其中的生活空間，不但看得遠，也想得深刻。

溫泉博物館的委外政策與衝突

溫博開幕伊始，社區力量熱烈參與，參與館務的義工達50名，品質優良的義工導覽成為該館經營的一大特色，贏得相當高的讚譽和口碑，頓時吸引了許多遊客。根據文建會2002年的統計，《北投溫泉博物館》是全國三年來參觀人數連續三年均排名第六名的古蹟，也是三級古蹟中的全國第一名（前五名都是一級古蹟），三年的參觀人數總共逼近百萬人次，表現堪稱亮麗。（台灣公益資訊中心人人公益網，2002，http://www.npo.org.tw/philNews/show_news.asp/NewsID=5046）

到了2002年秋，由於台北市政府之政策改變以及文化局財政拮据，遂有將《北投溫泉博物館》比照台北市228紀念館等市府轄屬博物館模式，辦理委外經營管理之議。此一消息傳出後，引起北投社區的極大反彈。北投生態文史工作室、北投生態文史協會、林泉社區發展協會、中央社區發展協會、林泉里辦公室、奇岩社區發展協會、生活環境博物園雜誌社、北投溪北投石保護復育聯盟等，在2002年12月共同發表了一份聲明，其中有一段是這樣的：（北投生態文史工作室等，2002，http://www.e-info.org.tw/reply/2002/re02121201.htm）

台北市政府文化局空洞的「委外經營政策」，在漠視社區歷史感情、忽視北投溫泉博物館特殊北竟、沒有任何經營管理研究調查的草率官僚作業下，僅僅舉辦了一次沒有結論的討論會，就任意地把委外案件上網公告。我們對台北市政府這種毫無文化內涵、不懂社區營造、簡化地方產業發展、踐踏社區尊嚴的倒退作法，表達最嚴厲的譴責。

但是，台北市文化局似有箭在弦上不得不發之勢，決定在2002年11月29日上網公告並在12月5日緊急辦理「北投溫泉浴場委外經營招標說明繪」，可以想見的，當然又是引起社區居民的一陣抗議，例如在搶救《北投溫泉博物館》這個文件中，有如下的話語：（台灣公益資訊中心人人公益網，2002，http://www.npo.org.tw/philNews/show_news.asp/NewsID=5046）

北投溫泉博物館是社區眾多團體從無到有、推動古蹟保存、提供各種文史資料、國寶北投石、貢獻規劃構想的智慧財產與心血結晶，是全體社區的公共財產；北投各社區團體、商家業者多年來全力配合各種文化教育、旅遊推展活動，是社區共享資源的優良社區公共空間，沒有任何需要委外經營的條件和理由。

2003年初，《北投溫泉博物館》委外經營案在社區反對聲中仍然正式上網招標，但並沒有任何一家經營團隊得標。為了繼續與社區居民溝通，台北市政府文化局在2003年7月召開了「北投溫泉博物館經營管理諮詢座談會」，希望能在市政府沒有財源以及人力的情況下，就溫泉博物館的經營管理走向，和社區會商出一個確實可行的解決方案，但仍無任何具體結論。

公私合營新提案：市府與社區共治與社區募款


由於財務緊縮，溫博自1991年起便沒有編列活動的經費，2003年委外經營案流標之後，基本營運維護費用以及館務人力也都由文化局其他業務項目挪支，館務陷於停頓，義工逐漸流失。不僅市政府研考會關切本案，許多北投社區團體也日益焦急溫博的未來。


在各方矚目之下，文化局於2004年3月提出公私合營的構想，擬邀請社區代表與市府代表共同成立「義務服務暨經營管理委員會」，共同商議年度經營管理計畫以及財源籌措管道，其中館務基礎業務、票務行政、管理維護由市府承擔，而社區則協助公共服務、公關文宣、展示研究、教育推廣，以及相關活動所需的募款工作。


目前此一構想已經獲得八頭里仁協會、北投生態文史工作室、北投文化基金會等社團的贊同，將於2004年下半年先行啟動試作，重新活化溫博，培養公、私部門的合作默契，檢驗其可行性。因此目前的方案實驗性質濃厚，並沒有嚴肅思考溫泉博物館的長期定位，以及它永續經營的長久策略，對於未來公私部門之間的經營權責缺乏明確的規範，此外一個社區博物館的社區參與機制如何建立，才能展現其民主精神同時保有其營運效率？這些都是溫泉博物館未來亟需面對的問題。「北投溫泉博物館社造協定公民會議」對於這些問題面向的討論與結論，將有助於台北市文化局推動現行政策模式作為參考。

附錄：

1. 北投溫泉博物館87年度~94年度參觀人數統計總表(溫博提供)

2. 北投溫泉博物館營運現況說明(溫博張思耘代館長；2004)

3. 北投溫泉博物館社區參與93年度營運試辦模式草案(文化局；2004)

4. 北投溫泉博物館義務服務暨管理委員會成員及職責表草案(文化局；2004)

5. 溫泉博物館 邁向市府與社區共治(中國時報；2004.5.28；C3版)

6. 北投溫泉博物館---我們認為文化局不應委外經營的理由(北投生態文史工作室等；2002)

7. 台北市文化局委託民間經營管理北投溫泉博物館實施計畫(文化局；2003)

� 感謝台南藝術學院博物館學研究所教授張譽騰同意我們引用他的著作，除了最後一節之外，本章大部分內容借用「生態博物館」(張譽騰；五觀；2004)第六章的內容





